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Introducao

2022. O Brasil tentava voltar a normalidade, apos dois anos de
pandemia de Covid-19. A USP, que retomara as atividades 1007%
presenciais no final do ano anterior, deu inicio, em janeiro, a uma
nova gestao, com novos desafios e prioridades. A Superintendéncia
de Comunicac¢ao Social se preparou para esse novo periodo,
planejando e executando as agdes que melhoraram os servigcos

prestados. A seguir, alguns destaques:

e O Jornal da USP, ha menos de dez anos, era uma
publicacao impressa, semanal, com 20 paginas e uma
tiragem de dez mil exemplares. As edicoes chegavam as
escolas com alguns dias depois de sair da grafica. As
vezes, o atraso se prolongava por uma ou duas semanas.
Hoje, o Jornal da USP, totalmente digital, publica cerca de
dez vezes mais conteddo. Sua newsletter chega a quase
quinze mil leitores. Todos os dias. Sao quase 80 milhoes
de acessos por ano. E, desde abril, o site do Jornal integra
o projeto da STI de garantir acessibilidade a pessoas com

deficiéncia.

e Além disso, ja € publicado com uma versao em inglés,
que estreou em outubro. Esse conteudo também ¢é
enviado pela Aucani para uma base de 600
pesquisadores estrangeiros e escritorios de

internacionalizacao de outras universidades.

e As nossas emissoras de radio, em Sao Paulo e Ribeirao

Preto, vém aprimorando sua programacao musical, com
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o objetivo de oferecer cultura e informacao — e isso
garantiu um Prémio APCA em 2023, na categoria
Valorizacao do Radio. A colaboracao com outras
emissoras publicas vem crescendo. O fortalecimento
dessa rede ¢ vital para melhorar a qualidade e a interacao
com o publico. Em maio do ano que vem, realizaremos o
Primeiro Congresso Internacional de Emissoras Publicas,
que tera sede na Cidade Universitaria, em Sao Paulo.
Virao representantes de varios paises, além de dezenas de
emissoras publicas do Brasil, em radio e TV.

A Fundacao Padre Anchieta, da TV Cultura de Sao Paulo,

¢ apoiadora do Congresso.

e Criamos o IntegraCom em 2022, reunindo os
comunicadores das unidades, institutos especializados,
museus e 6rgaos da Administracao Central da USP. O
grupo troca experiéncias e propoe acoes de capacitacao

de seus integrantes.

e Para dar mais sinergia as operagcoes de comunicagao,
redesenhamos o organograma da SCS, integrando a
Assessoria de Imprensa da Reitoria ao corpo da SCS.
Com isso, a Reitoria ganhou mais proximidade com os
principais veiculos de comunicac¢ao do Pais e os canais de
reporteres de 6rgaos de imprensa com a capula da USP
foram desobstruidos. Os resultados sao mais
transparéncia, mais agilidade e mais visibilidade da USP
no noticiario. A série de trinta videos curtos, realizada e
veiculada pela TV Cultura em 2024, com o titulo de “A
USP faz o Brasil melhor”, ¢ um exemplo, entre outros,
desses resultados.
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e Reorganizamos as editorias do Jornal da USP, para que
nossa cobertura estivesse mais alinhada a realidade da
Universidade. Criamos a editoria de Diversidade, que
divulga as acoes da USP relacionadas a diversidade e
inclusao e abre espaco para o debate publico desses

temas.

e No campo da comunicacao institucional da USP,
estabelecemos um plano estratégico no ambito da
Reitoria e das Pro-Reitorias — o primeiro na histéria da
USP. Esse documento, com orientagcoes gerais precisas,
trouxe mais consisténcia e eficacia para as nossas acoes

de comunicacao.

e Em entendimento com diversos 6rgaos da USP,
disciplinamos o uso da marca USP, o que resulta em mais

visibilidade publica das nossas acgoes.

e Ampliamos substancialmente a participacao dos nossos
docentes como articulistas e colunistas na Radio USP e
no Jornal da USP, o que aumenta o alcance da nossa
comunicagdao. Ao mesmo tempo, adotamos parametros
editoriais mais detalhados para orientar a redacao e a

edicao dessas colaboragdes — que tém muito a crescer.

e Prosseguimos com a criagao de sites para apoiar nossas
unidades. Até hoje, a SCS ja criou 1.201 sites para varias
instancias da USP - unidades, departamentos,

laboratorios, grupos de pesquisa etc.
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e Abrimos uma nova linha de pauta, com o objetivo de
combater a desinformacao, exercendo um papel
educador que s6 a universidade publica pode cumprir.
Nessa trilha, publicamos um especial com oito grandes
reportagens no Jornal da USP, além de varias entrevistas
na Radio USP, abordando os varios aspectos da

desinformacao: do papel das big techs.

e O Jornal da USP consolidou sua posi¢cao como veiculo
especializado na divulgacao de ciéncia, sendo
reconhecido nao s6 pelos acessos diarios, como pelo
Prémio Einstein+Admirados da Imprensa de Saude,
Ciéncia e Bem-Estar. A publicacao foi vencedora nas
edicoes de 2022 e 2024, e varios de seus profissionais

também foram premiados em todas as edicoes.

A seguir, uma breve recapitulagao.
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A comunicacao da USP fala para o mundo

Em versao totalmente digital desde 2016, o Jornal da USP
consolidou sua presenca como veiculo de comunicacao
universitario pautado pela ética jornalistica, e respeitado como meio
de comunicacao especializado em divulgacao cientifica durante os
anos da pandemia, quando seus acessos tiveram aumento
substancial. No pos-pandemia, os nimeros retrocederam um pouco
(como aconteceu com os veiculos de comunicagao em geral), mas se
mantiveram bem superiores as medicoes de 2019. Os resultados

podem ser conferidos em alguns nameros:

e Entre junho de 2021 e maio de 2022, foram 159,9 milhoes de
acessos (entre Jornal e redes sociais), dos quais quase 40
milhodes dirigidos para o tema Ciéncias.

e Em 2023, as publicacoes do Jornal da USP e em suas principais
redes sociais no Instagram, Facebook, X (Twitter), Linkedin e

Youtube totalizaram 76 milhoes de visualizagoes.

Parte desse sucesso se deve aos padroes editoriais elevados e

em constante atualizacao adotados pelo Jornal da USP desde o
inicio — e eles se refletem na missao, visao e valores da
Superintendéncia de Comunicac¢ao Social, definidos ainda em 2017:

Missao

Promover a comunicacao jornalistica direta, participativa,

independente, apartidaria e critica, nos mais altos padroes da

comunicag¢ao publica democratica, entre a USP e a sociedade, com

énfase em divulgacao cientifica, difusao cultural e esclarecimento —

a partir do conhecimento acumulado na USP —, de temas de

interesse geral.
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Visao

Os canais de comunicac¢ao da SCS se destacam nacionalmente por
sua integridade jornalistica, por suas linguagens inovadoras, pela
qualidade e representatividade de seus publicos e pelo seu éxito em
fazer da USP uma instituicao mais conhecida, mais acessada e mais

valorizada pela sociedade brasileira.

Valores

o Transparéncia e Verdade. A SCS deve estar a servigo dos
olhos fiscalizadores dos cidadaos; deve ajudar o publico a
compreender e a valorizar a USP. Em nenhum caso, pode omitir
um fato relevante em uma cobertura. A SCS é também um servigo
publico de comunicac¢do pelo qual a USP presta contas; ela toma a
iniciativa de abrir os nimeros e joga luz sobre os processos
académicos e administrativos internos, sem esperar solicitacoes

para isso.

) Exceléncia e Critica. A SCS deve transpirar a certeza de que
as equipes podem, mais do que melhorar, ser as melhores no que
fazem. A USP nao abre mao de ser sempre a melhor. O padrao
meédio € inaceitavel. Indispensavel para alcancar a exceléncia, o
olhar questionador estimula o pensamento e desafia a criatividade
e, se nao for para acionar o pensamento e a imaginacao criativa,
nao ha por que fazer comunicag¢ao na Universidade (e da

Universidade).

) Ineditismo e Velocidade. A SCS privilegia a noticia inédita,
que modifica as expectativas e difunde bens culturais que
surpreendem e expandem horizontes, com valor publico
indiscutivel. A agilidade € parte essencial de sua qualidade

editorial.
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o Clareza e Beleza. A SCS evita o que, por desleixo, inépcia ou
por delirios de grandeza, seja obscuro, confuso, impenetravel e
abstruso. A elegancia ajuda, a sintese engrandece. Os sentidos do
publico nao gostam de vilipéndio.

) Entusiasmo e Comprometimento. As pessoas se empolgam
quando tém paixao pelo que fazem. Sua responsabilidade decorre
da consciéncia de que realizam um servigo de utilidade publica

fundamental para a democracia.

) Integracao e Economicidade. O trabalho integrado ¢ um
valor para a SCS porque seus processos dependem da articulagao
interna (no ambito da propria SCS) e da cooperagao regular com
outras unidades encarregadas da comunicagao na USP. As
duplicidades de estruturas e tarefas, bem como as superposicoes,
devem ser evitadas em qualquer nivel. A integracao gera eficiéncia,
traz ganhos de escala e produz massa critica, além de propiciar

economia de recursos e de energia. Honremos o dinheiro publico.

o Independéncia e Apartidarismo. Em nenhuma perspectiva,
sob nenhuma justificativa, a comunicagao da SCS podera se por a
servico de causas organizadas na sociedade, sejam elas partidarias,
religiosas, de associacoes sindicais ou de qualquer outra
denominacao. Ser publico significa ser independente das correntes

ideologicas e apartidario.

) Vocacgao para ensinar. Toda pessoa que entre em contato
com a comunicac¢ao da SCS deve aprender alguma coisa nova, por
mais ilustrada que ja seja. A vocagao para gerar e difundir o
conhecimento deve estar presente a cada virgula que € digitada na
SCS, a cada silaba pronunciada, a cada imagem publicada. Nao

basta informar, é preciso enriquecer a vida interior das pessoas.
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Os pesquisadores da USP falam para
o mundo

Além do noticiario diario das pesquisas e atividades da
Universidade, uma area muito relevante do Jornal € a secao de
artigos, que conta com textos de pesquisadores das mais diversas
areas da USP. Nao € raro que um artigo esteja entre as mais lidas do

dia, da semana ou do meés.

Com o objetivo de fortalecer esse espaco de discussao de ideias
e de debate publico, em agosto de 2022, o Jornal da USP inaugurou
sua sessao de articulistas, com artigos mensais de professores e
pesquisadores sobre temas da atualidade, abordados a partir de seu
conhecimento e sua vivéncia nas mais variadas especialidades.
Foram inicialmente 40 pesquisadores que aceitaram o desafio e, em

fevereiro de 2024, mais 21 colaboradores.

A fim de deixar claros os critérios utilizados na selecao e
publicacao desses textos, em janeiro de 2023, a Superintendéncia de
Comunicag¢ao Social publicou os “Parametros editoriais para artigos

de opinido no Jornal da USP”, que sdao reproduzidos a seguir:

Mais relevancia, mais responsabilidade

Até abril de 2016, o Jornal da USP era uma publicacdo
impressa. Circulava semanalmente, com 20 paginas. O intervalo
entre o fechamento das reportagens, as quartas a noite, e o
momento em que a tiragem de 10 mil exemplares comecava a
chegar ao publico era imenso, de pelo menos cinco dias. As
dificuldades de distribui¢cao eram cronicas e requeriam operagoes
dispendiosas. Hoje, o Jornal da USP é digital e atualizado de segunda

a sexta-feira, com uma meédia diaria de 15 novos posts. O acesso,
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como tudo na internet, € instantaneo. Sao cerca de 2 milhodes de

visualizacbes mensais, no Brasil e no exterior.

Nessa evolucgao, registramos um grande aumento do nimero
de artigos escritos por pessoas da comunidade USP que nao
pertencem ao corpo fixo da redacdo. Esse volume cresce
continuamente. Hoje, sao entre 30 e 40 textos inéditos por més
assinados por professoras, professores, pesquisadoras e
pesquisadores, que tratam de assuntos de todas as areas do
conhecimento da nossa universidade. Da Cardiologia as Relagcoes
Internacionais, da Arquitetura as Artes Plasticas, da Botanica ao
Direito, da Odontologia a Agronomia, todos os temas sao pauta.
Com isso, o Jornal da USP ganhou mais relevancia, mais impacto e
mais calor jornalistico. Um dos maiores 6rgaos de divulgacao
cientifica em atividade no Brasil, no mesmo patamar do noticiario
da Agéncia Fapesp, € lido assiduamente por gente da academia, do
universo da educacao e, principalmente, por profissionais da
imprensa e das comunicagdes em geral, que usam o conteudo para
os seus afazeres diarios. Por isso, o Jornal da USP tem um potencial

multiplicador que cresce a cada dia.

Em decorréncia de sua atual configuracao, que carrega uma
massa de informac¢ao muito maior, combinada com a amplia¢do da
diversidade de autores e de pontos de vista, € natural que surjam
duvidas sobre os critérios editoriais que nos guiam. Quais os
parametros para a publicacdo de artigos autorais, que se tornaram
indispensaveis para a vitalidade e para a abrangéncia do jornal?
Existirlam normas estilisticas minimas, que pudessem servir de
guias para quem escreve? Que vicios devem ser evitados? Que

funcao informativa e formativa se espera de cada novo texto?

Pensando nisso, decidimos compartilhar o presente
documento, com o proposito de expor publicamente as balizas que
seguimos diariamente. De saida, € bom anotar que nada do que

expomos aqui € novidade, mas apenas o prolongamento e o
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aprofundamento das diretrizes que sempre nos guiaram.
Acreditamos que recuperar, compartilhar e explicar os canones que
temos observado ao longo do tempo pode contribuir para melhorar

a qualidade editorial.

O primeiro ponto a se levar em conta € a natureza do Jornal da
USP. Trata-se de um 6rgao universitario e de um ente de
comunicagao publica, nao comercial, apartidario e laico. Ele existe
para ajudar a Universidade de Sao Paulo a realizar sua missao. Esse
veiculo nao tem — nem nunca teve — o perfil de um diario comum.
Enquanto os jornais convencionais buscam noticias de interesse
geral para seus publicos, o Jornal da USP cobre prioritariamente a
USP e, ao difundir informacoes, dialoga com os anseios, as
necessidades e as curiosidades do publico amplo. Sua atuagao é
indissociavel da atuagao da USP como instituicdo. Seu foco é
entregar conhecimento valioso para a sociedade. O Jornal da USP
fala sobre a producao académica da USP para a sociedade e fala com

a sociedade a partir da producao da USP.

Sua missao, portanto, € rigorosamente educativa, informativa,
formativa e comprometida com os pressupostos da convivéncia
democratica. Os artigos opinativos no Jornal da USP, escritos por
quem se dedica a pesquisa e ao ensino na nossa universidade, estao
vinculados a esse parametro geral: também cumprem um papel
educativo, informativo, formativo e guardam compromisso com 0s
pressupostos da convivéncia democratica. Eles tém a finalidade
estrita de contribuir para a compreensao expandida dos temas que
seus autores estudam, indo além do senso comum e das platitudes.
Esses artigos devem trazer informacoes que acrescentem saber ao
repertorio médio do publico, assim como devem propor novos
prismas interpretativos, com didatismo e fundamentacao. Dessa
maneira, ajudam a sociedade a conhecer mais sobre os topicos de

interesse publico.
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Ao publicar artigos, o Jornal da USP cumpre seu objetivo de
servir a sociedade e ao discernimento da cidadania, seja com
solucoes aplicaveis a impasses do presente, seja com
problematizagdes criticas que descortinam angulos novos para
pensar e repensar os mesmos impasses. Ao criticar o poder, a

Universidade também colabora com a sociedade que a sustenta.
Um pouco de historia

Nada disso € novo, ndo custa insistir. Desde que foi langcado, em
junho de 1985, o jornal da nossa universidade segue o mesmo
receituario. Alias, a prépria USP nasceu com o compromisso de
comunicar o saber: a dimensao comunicacional faz parte de seu
DNA. Criada pelo decreto n° 6.283, assinado pelo entao interventor
federal no Estado de Sao Paulo, Armando de Salles Oliveira, em 25
de janeiro de 1934, ela teve suas finalidades expressas logo no artigo

segundo. Sao elas:

A. Promover, pela pesquisa, o progresso da ciéncia;

B. Transmitir, pelo ensino, conhecimentos que enriquecam ou
desenvolvam o espirito, ou sejam uteis a vida;

C. Formar especialistas em todos os ramos de cultura, e técnicos e
profissionais em todas as profissdes de base cientifica ou

artistica;

E cristalino. A comunicacio é uma das quatro finalidades da
nossa instituicao, desde seu primeiro dia de existéncia. Esta na alinea
“D”: a USP deve “realizar a obra social de vulgarizacao” (ou, em
termos mais atuais, a popularizacao, a divulgacdao) do conhecimento
que produz. Isso significa que todas as suas acoes de comunicagio —
as emissoras da Radio USP (Sao Paulo e Ribeirao Preto), o Jornal da
USP e as incontaveis iniciativas de difusao de laboratérios, ntuicleos
de pesquisa, faculdades, departamentos ou museus — estao

subordinadas ao mesmo principio.
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Sim, nada mais 6bvio. Mas, em algumas curvas do nosso longo
caminho, no¢oes que deveriam ser 6bvias se perdem nas sombras.

Nesses momentos, nosso dever € restaura-las.

No ano de 2017, a Superintendéncia de Comunicag¢ao Social
(SCS), responsavel pelos 6rgaos de imprensa da Administragao
Central da Universidade de Sao Paulo, como as emissoras da Radio
USP e o Jornal da USP, entre outras plataformas, estabeleceu, depois
de um ano de seminarios internos, a sintese da missao que caberia

ao seu jornalismo. Vamos reler esta missao:

“Promover a comunicacao jornalistica com autonomia e
postura critica, dentro dos padroes da comunicacao publica
democratica, entre a Universidade e a sociedade, com énfase em
divulgacao cientifica, cultural, institucional e da vida universitaria,
além da discussao dos temas da atualidade, a partir do

conhecimento acumulado na USP”.

Em resumo: a contribuicao que a USP procura oferecer a
sociedade tem como base o conhecimento que ela consolida. Logo,
quando um professor escreve um artigo para o Jornal da USP ou vai
a Radio USP para dar uma entrevista, ele fala de assuntos que estuda

e conhece, sobre os quais tem algo de novo e de substantivo a dizer.

(...)

A comunicag¢ao da USP nao prestigia nenhuma forma de
linguagem agressiva. O discurso de 6dio, em todas as suas formas,
pode ter se tornado comum no rumor da midia, mas aqui nao tem

lugar.

Os objetivos estabelecidos pelo planejamento da SCS em 2017

deixam patentes esses parametros. Sao eles:

1. Noticiar e explicar com ineditismo as pesquisas cientificas
desenvolvidas na USP, em linguagem acessivel, atraente e

criativa;
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2. Fomentar e difundir as diversas expressoes culturais do Brasil
(a partir do conhecimento cultivado na USP), com o propodsito
de qualificar o gosto do publico e aprimorar seus padroes de
convivéncia com a arte e as formas de conhecimento que ela
propicia;

3. Expor aos publicos os contextos que elucidam os sentidos
menos imediatos do noticiario de interesse geral e explicar os
acontecimentos do Brasil e do mundo a partir do
conhecimento produzido na USP;

4. Aproximar a USP da vida dos cidadaos brasileiros, abrindo
janelas para que a populagdo possa enxerga-la, conhecé-la,
compreendé-la, fiscaliza-la e valoriza-la como merecedora do
imposto que a sustenta;

5. Contribuir com seus meios para a comunicagao interna e para

a comunicacgao institucional da USP.

Resta alguma duvida sobre o que nos norteia? Especialmente
no terceiro objetivo, a elucidacdo dos acontecimentos vem ligada
aos estudos que ela desenvolve. Os professores que escrevem artigos
para o nosso jornal devem se ancorar nas pesquisas que realizam ou
nos debates intelectuais de que participem. Nossa universidade
conta com especialistas de notavel projecao nacional e internacional.
Quanto mais essas pessoas escreverem para o Jornal da USP, mais
visibilidade a Universidade tera e maior sera seu impacto positivo.

Obvio, nio?
Quatro pontos de atencao para artigos opinativos

Com o objetivo de aprimorar e aprofundar a colaboracao de
docentes com o Jornal da USP, para que ela seja mais frequente e

mais habitual, sintetizamos aqui quatro critérios balizadores.

Repetimos: eles ndo sao uma criagdo recente, mas o legado fiel
de uma construgao histérica. Postos em conjunto, dao uma visao

mais nitida sobre as nossas guias editoriais cotidianas. Vamos a eles:
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¢ Quem assina artigos no Jornal da USP sabe do que esta
falando.

Cada autora e cada autor se compromete a escrever sobre
aquilo que efetivamente pesquisa, estuda e conhece. Nao que
uma professora ou um professor s6 deva se manifestar dentro
do perimetro estrito de sua especialidade académica. Claro que
ha professores de economia que sao grandes conhecedores de
musica classica, assim como ha estudiosos da literatura que sao
intérpretes qualificados do futebol. Em todas as situagoes,
porém, as pessoas que assinam um artigo opinativo devem
trazer, por sua vivéncia e por sua experiéncia intelectual, uma
bagagem reconhecida sobre o tema de que tratam. Em outros
termos, devem ter um acimulo de elaboracdo que as credencie
socialmente a opinar sobre aquela area. Nesse ponto, embora
nao se defina como um jornal convencional, como os grandes
diarios do mundo, o Jornal da USP segue critérios analogos. Nas
publicagdes jornalisticas mais respeitaveis do mundo, os

articulistas sao aqueles que sabem do que falam.

e O ]Jornal da USP nao veicula discurso de 6dio, manifestacao

de intolerancia ou preconceitos de qualquer espécie.

e O Jornal da USP dedica respeito, profundo respeito, a cada
um e a cada uma que se dispoe a l1é-lo.
Grato e receptivo, nao fustiga, ndo assedia e ndo
instrumentaliza a boa-fé e a confianca de ninguém. Nao tem a
intencao de magoar ou ferir pessoas ou grupos. Nao langa
infamias contra pessoas, etnias, comunidades, igrejas. Nao se
vale de prosa virulenta. A linguagem ultrajante ou injuriosa nao
¢ admissivel, em nenhuma hipotese e sob nenhuma

justificativa.

e O Jornal da USP prefere sempre a urbanidade e a civilidade.

Como ha de estar evidente, as boas maneiras, aqui, sio um pilar

estilistico e um valor de fundo. Vale frisar que a polémica de
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imprensa nao esta entre as finalidades da nossa comunicagao.
Controvérsias sio comuns, normais e até desejaveis na esfera
publica, mas essa ndo € a especialidade jornalistica do Jornal da
USP. Ele vibra em outra frequéncia. Nao esta atras de uma
audiéncia inflada por meio de “caga-cliques” ou de arestas

artificiais. O seu tempo € mais o da razao, nao o da exasperacgao.

e O Jornal da USP e seus artigos nao fazem proselitismo,
propaganda ou publicidade de nenhum tipo.

A propaganda e as técnicas de dissuasdao — que podem ser
empregadas legitimamente pelo discurso publicitario, pelo
proselitismo religioso ou pelas campanhas eleitorais — nao
cabem na comunicag¢ao da nossa instituicao. As melhores
universidades do mundo - e a USP entre elas — rejeitam a
pratica do proselitismo, considerado em toda parte como uma
forma de ma pratica académica. No nosso caso, o Codigo de
Etica da Universidade de Sao Paulo (Resolucio 4.871/2001)

afirma, em seu artigo 3°:

“A acao da Universidade, respeitadas as op¢oes individuais de

seus membros, pautar-se-a pelos seguintes principios:
I — a ndo adocao de preferéncias ideolégicas (...);
II — a nd3o adogao de posi¢oes de natureza partidaria”.

A Universidade é publica. E de todas e de todos. Ela nio assume
partido. Docentes, sim, podem e devem se manifestar politicamente.
Podem e devem enfrentar o arbitrio e, especialmente agora, nao
podem nem devem recuar diante do negacionismo e do
obscurantismo. O detalhe a ser observado é que professoras e
professores nao empregam meios publicos para favorecer causas
particulares, nem permitem que isso seja feito. Usar nossos
equipamentos de comunicag¢ao para interesses pessoais ou privados

— religiosos, comerciais ou partidarios — seria um desvio
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patrimonialista. Em todos os sentidos, como ja foi afirmado aqui, a

propaganda de idearios escapa a nossa comunicagao.

O nosso jornal nao faz as vezes de palanque, de pulpito, de
canal para ambicoes pessoais ou familiares, de agéncia de
publicidade ou de marketing, ou de posto avangado de igrejas ou de
seitas. Tampouco publicamos artigos com erros factuais flagrantes.
O que publicamos s6 tem sentido quando ajuda a melhorar o grau
de cultura e de informacado do publico — exatamente para liberta-lo
do jugo de todas as formas de proselitismo. O ideal do Jornal da USP
nao € cooptar seguidores, mas libertar cada uma e cada um para que
sigam livremente suas proprias inclinagdes. O Jornal da USP nao
prega para convertidos nem quer arregimentar convertidos. Ao
contrario, quer cidadas e cidadaos livres. Nos existimos para
distribuir ciéncia, cultura, arte e filosofia, nao para arrebanhar

adeptos.
Para concluir

Bem sabemos que esses parametros sio permeaveis
diuturnamente as asperezas da vida pratica. Sabemos, por
experiéncia propria e reiterada, que nao € facil. Qual a linha que
separa a propaganda da informacdo? O que distingue a énfase
argumentativa da prosa agressiva? Nao sao critérios simples nem
mecanicos. O que faz com que esses valores ganhem efetividade é o
exercicio diario da edigdo criteriosa, em permanente entendimento
com os diversos interlocutores da nossa atividade. Mesmo assim,
mesmo com todas as dificuldades, a USP tem sabido manter a
exceléncia em sua comunicagdo. Temos seguranca de que

prosseguiremos na mesma ascendente.

A Universidade so existe em liberdade. No seu labor diario,
tende a conquistar e a expandir os limites e a densidade da
liberdade, de modo ininterrupto e crescente. A Universidade s6 vive
a medida que questiona o mundo com abertura, desprendimento,

inteligéncia e coragem. Ela s6 progride quando é capaz de se apoiar
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na sua propria reputacao. Uma universidade que nao tem uma
reputacao a zelar, que nao cuida dela, nao é nada. Devemos levar em
conta, o tempo todo, que as palavras, as imagens e os audios do
Jornal da USP constroem a reputacao da USP. Tenhamos em mente

essa responsabilidade.

O Jornal da USP existe para ser o jornal do corpo docente da
USP. Esta aberto a isso. Precisa disso. A USP sera tanto maior e
melhor quanto mais a sua comunidade compreender que é a grande

autora da sua comunicagao.

Mais parametros, mais transpareéncia

Outro documento fundamental para garantir a transparéncia
de nossos processos e nossa qualidade editorial foram os
“Protocolos do Jornal da USP e da Radio USP para as eleicoes
municipais de 2024”, publicado em agosto de 2024:

Ao longo dos anos, o Jornal da USP e a Radio USP se
empenharam em realizar uma cobertura objetiva, apartidaria e
precisa das eleicoes municipais. Por certo, essa cobertura nunca foi
extensiva ou diaria, pois o acompanhamento diuturno de processos
eleitorais nao faz parte da missao do Jornal da USP e da Radio USP.
O que, sim, esses dois veiculos tém feito, tradicionalmente, €
reportar aspectos desses pleitos que tenham relacao direta com a
vida académica. Foi assim, por exemplo, quando, em 19 de agosto de
2016, nossa emissora e nosso jornal realizaram a Jornada Eleitoral
USP, que reuniu seis candidatos a prefeitura da maior cidade do
Brasil. O evento se estendeu por mais de seis horas e foi transmitido
ao vivo, com candidatos e assessores que se sucediam nos nossos

estudios.
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Agora, a partir dessa longa experiéncia, nossas equipes
sentiram a necessidade de estabelecer protocolos que ajudem nao
apenas a selecionar os fatos que importam para a comunidade
universitaria como, do mesmo modo, apontem as melhores formas
de reporta-los com precisao e serenidade. Reitere-se que nem todos
os fatos concernentes ao processo eleitoral merecerao destaque na
nossa pauta ou na nossa programacao. Alguns eventos, no entanto,
como aqueles que dialogam com pesquisas em curso na USP,

deverao ser objeto do nosso trabalho.

Com vistas a dar conta desses eventos, o presente documento
explicita balizas de conduta para os profissionais dos nossos
veiculos, que sempre sao observadas, notadamente em relacao aos
fatos do processo eleitoral. A cobertura devera adotar métodos
transparentes, passiveis de verificacao, e devera observar uma

linguagem objetiva, com enfoque apartidario.
1. Compromisso com o cidadao

1.1 O Jornal da USP e a Radio USP na cobertura das eleicoes

municipais de 2024

No segundo semestre de 2024, os brasileiros escolherao, por
voto direto e secreto, o prefeito/vice e os vereadores dos mais de

5.500 municipios do Pais.

As eleicoes representam o evento oficial mais fecundo no
ambito do Estado brasileiro — para o qual concorre a mobilizagao de
toda a sociedade —, evento a partir do qual, ou em torno do qual, os

demais se articulam.

No exercicio de suas atribui¢oes legais, o Jornal da USP e a
Radio USP se empenhardao em trabalhar pautas relativas as eleicoes
de modo equilibrado, objetivo e apartidario, fiel a sua missao de
reportar os acontecimentos a partir do olhar propiciado pelo
conhecimento desenvolvido na USP, que afeta a sociedade, o Estado,

o governo e a vida nacional.
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Para tanto, o Jornal da USP e a Radio USP vém a publico
informar seus critérios editoriais para as eleicoes 2024. Esses
critérios respeitam as obrigacoes e limitacdes impostas aos veiculos
de comunicacgao pela Lei Eleitoral, e acompanham os parametros do
jornalismo apartidario com foco no cidadao. O objetivo da
publicacao dos presentes protocolos € permitir que o publico

acompanhe e fiscalize os critérios apartidarios adotados.
1.2. O jornalismo com o foco no cidadao e as eleigoes

O Jornal da USP e a Radio USP trabalham para universalizar o
acesso a informacao, mantendo e cultivando o compromisso de seu
jornalismo com a verdade factual, com a objetividade e com o
apartidarismo. Somente desse compromisso pode resultar a
qualidade e a credibilidade dos servicos que sao oferecidos por estes
dois veiculos de comunicagdo. O Jornal da USP e a Radio USP
existem para levar ao publico o conhecimento gerado na
Universidade de Sao Paulo e fornecer ao cidadao elementos que o
ajudem a formar livremente a sua prépria visao dos fatos. O Jornal
da USP e a Radio USP nao tém e nem poderiam ter a pretensao de
direcionar a formacao da opiniao publica.

2. Sobre a conduta do Jornal da USP e da Radio USP para o periodo
eleitoral

Com a aproximacao das eleicdoes municipais de 2024, o Jornal
da USP e a Radio USP redobram sua atengao para realizar uma
cobertura precisa e rigorosa. Nossos veiculos nao publicam
informacoes sem fonte declarada e de boa qualidade. Todo o
noticiario € pautado, apurado, editado e veiculado segundo critérios
de apartidarismo. Nao se admite nenhuma forma de distorcao
deliberada. Erros, quando acontecem, sao corrigidos publicamente,

com rapidez e com o devido destaque.

Nossos veiculos adotam cautelas para que as convicgoes
partidarias de seus profissionais — que sao legitimas e cuja

manifestacdo, fora dos nossos veiculos, esta assegurada pela
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Constituicdo — nao contaminem a natureza publica das pautas. Ao
longo do processo eleitoral que se avizinha, sera normal que surjam,
nas redacoes do Jornal da USP e da Radio USP, como em todas as
redacdes do Pais, conversas sobre os candidatos, as plataformas
eleitorais e os debates da campanha. Essas conversas nao sao
estranhas ao jornalismo; ao contrario, fazem parte dele, e fornecem
elementos para que as equipes, nas reunioes de pauta e mesmo fora
delas, possam discernir o melhor enfoque a ser dado a cada
acontecimento. Todas as pessoas que trabalham nas emissoras de
radio e nos jornais devem estar atentas. O publico tem direito a

receber informacdes isentas.

Os que ocupam cargos de chefia tém uma responsabilidade
ainda maior. E seu dever assegurar que as premissas para um
ambiente de liberdade jornalistica ndao sejam manipuladas para
favorecer uma ou outra candidatura. Os dirigentes, lideres e chefes
devem zelar para ndo serem vistos como cabos eleitorais. Nenhum
servidor do Jornal da USP e da Radio USP tem o direito de usurpar
seu posto para promover candidatos, partidos ou mesmo

autoridades. Nenhum, muito menos os seus dirigentes.
3. A cobertura eleitoral e a cobertura ordinaria

Para que seu noticiario geral ndo sofra interferéncia indevida
do clima de disputa eleitoral, o Jornal da USP e a Radio USP tomam
aqui o cuidado de demarcar com nitidez o periodo em que

veiculardo noticias sobre a campanha eleitoral.
3.1. Quanto ao periodo

As repercussoes relativas a campanha eleitoral propriamente
dita comecarao no dia 16 de agosto de 2024, data a partir da qual a
Justica Eleitoral autoriza a veiculacao da propaganda eleitoral. As
candidaturas serao noticiadas somente a partir do momento em que
forem definidas pelas convengoes partidarias. Antes disso, o cidadao

tem a garantia de que nenhuma noticia veiculada pelo Jornal da USP
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e pela Radio USP tera sido pautada por necessidade de acompanhar

mobilizagoes eleitorais.
3.2. Objetivos gerais da cobertura

a) Informar ao publico sobre o que estara em jogo nas elei¢oes.

A titulo de exemplo, vale listar alguns temas:

e apresenca feminina nas varias esferas do poder;

e politicas para expandir a participacao de minorias em
cargos eletivos;

¢ financiamento publico de campanha;

e em que as eleicoes podem ter efeito na vida universitaria.

b) Orientar o cidadao sobre seus direitos e deveres como eleitor
e sobre as obrigacoes e direitos de candidatos e partidos
politicos, e quais as propostas vém sendo discutidas para

reformar esta legislacao.
¢) Informar ao publico sobre:

e os limites do cargo de prefeito e do cargo de vereador, o
que cabe ao ambito do municipio e o que escapa a sua
competéncia;

e o que de fato esta em jogo em uma eleicao municipal e o
que é da competéncia dos Estados e da Uniao;

e o papel dos vereadores e de uma Camara de Vereadores;

e as Leis Organicas dos municipios — diferencas e
convergéncias;

e os numeros da eleicao;

e o eleitorado brasileiro apto a votar em 2024;

e o perfil dos eleitores e sua evolucgao histérica;

e 0s maiores e os menores colégios eleitorais e suas

caracteristicas.

d) Tratar dos temas mais candentes relacionados as cidades, a

partir da 6tica das pesquisas realizadas na USP. Exemplos:
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e mobilidade urbana;

e saneamento basico;

e politicas ambientais;

e politicas de educacao;

e saude publica (a USP tem papel relevante nesse quesito em
varias cidades);

e politicas para habitacao.
3.3. Dimensao municipal

A cobertura das elei¢oes 2024 no Jornal da USP e na Radio USP
sera predominantemente de carater e abrangéncia municipal. Na
cidade de Sao Paulo, onde esta sediada a Radio USP (93.7 MHz), e na
cidade de Ribeirao Preto, sede da Radio USP Ribeirao Preto (107.9
MHz), podera haver acompanhamento de alguns aspectos da agenda

eleitoral.
3.4. O que o Jornal da USP e a Radio USP nao farao:

a. Nossos veiculos nao encomendam nem publicam resultados
de pesquisas eleitorais, inclusive as de boca-de-urna.

b. Nao acompanham a agenda diaria de candidatos e
candidatas.

c. Nao organizam nem transmitem debates eleitorais.

d. Nao se ocupam de assuntos relativos a vida privada de
candidatos e candidatas.

e. Nao noticiam acusagoes nem denuncias contra candidatos e
partidos, a nao ser quando a USP estiver diretamente
envolvida.

f. Por fim, vale repetir, o Jornal da USP e a Radio USP nao
noticiam informacgoes sem identificar a fonte.

g. Transparéncia e responsabilidade na cobertura

Estes protocolos demonstram o compromisso continuo com a

transparéncia, a responsabilidade e a imparcialidade, garantindo que
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os cidadaos tenham acesso a informacoes confiaveis e

fundamentadas.
4.1. Divulgacao de fontes e métodos de coleta de dados

Comprometemo-nos a divulgar as fontes de todas as
informacoes utilizadas em nossas reportagens. Quando pertinente,
forneceremos informacgdes sobre os métodos de coleta de dados,
assegurando a transparéncia sobre como chegamos aos dados

noticiados.
4.2. Correcao de informacgdes erroneas

Reconhecemos a importancia de corrigir prontamente informacoes
incorretas ou imprecisas que possam surgir durante a cobertura. Se
erros vierem a acontecer, publicaremos corre¢coes de maneira agil,

visivel e destacada.

Um plano de comunicacao para a USP

No meio desse processo de aperfeicoamento, a epidemia de
desinformacao se agravou, abastecida por uma poderosa industria
clandestina, fomentando o descrédito da atividade intelectual, das
artes, da imprensa e da ciéncia, e o discurso contra a universidade
publica e gratuita ganhava terreno. Nesse ambiente de corrosao
generalizada dos valores da ciéncia, da democracia e da paz, a
Universidade tinha que atuar com mais vigor para preservar os
fundamentos da civilizacao. Algumas prioridades do nosso
planejamento levaram em conta o cenario adverso, contaminado
pela disseminacao das mentiras obscurantistas. Nossos trés objetivos

centrais foram em grande parte alcancados. Sao eles:
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e integracdo entre comunicagao interna, relacoes publicas,
comunicacgao social propriamente dita, assessoria de imprensa
e funcoes de porta-voz, num organograma Unico;

e coordenacao (sem centralizacao) das atividades de
comunicacao dos diversos campi e das varias unidades;

e aproximacao maior dos veiculos da SCS dos docentes e

pesquisadores da Universidade.

Os gestores da Universidade se comprometeram com esse
projeto desde o inicio. Tanto que, em 1° de abril de 2022, o reitor
Carlos Gilberto Carlotti Junior instituiu um grupo de trabalho para
elaborar um projeto para a comunicagao institucional da USP. O
grupo inovou ao trazer tanto profissionais da Universidade quanto

profissionais da iniciativa privada.

Foi formado pelos professores da Escola de Comunicacgoes e
Artes da USP Eugénio Bucci, superintendente de Comunicacao
Social, e Paulo Nassar, que também ocupava o cargo de
diretor-presidente da Associacao Brasileira de Comunicacgao
Empresarial (Aberje), além de Adriana Cruz, assessora de imprensa
da USP, Andrew Greenlees, socio-fundador da FLAG Public Affairs,
Gislaine Rossetti, diretora de Relagoes Institucionais da Latam, Joao
Rodarte, fundador e ex-presidente da CDN Comunicagao, e Luiz
Roberto Serrano, coordenador editorial e de projetos especiais da
SCS. Os integrantes do grupo, internos ou externos a USP,
trabalharam de forma voluntaria, sem receber pagamento de

nenhuma espécie.

O relatorio final do grupo, apresentado em junho do mesmo

ano, destacava a necessidade de acoOes estratégicas em quatro areas:
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e Assessoria de Imprensa;
e Comunicagao Interna;
e Comunicacao Internacional; e

e Gestao das Redes Sociais.

O grupo também entendia que o Jornal da USP e a Radio USP
deviam seguir operando como 6rgaos de imprensa, pautados pela
ética jornalistica — atuando, portanto, com independéncia editorial

e espirito critico. O texto afirmava:

Como redagoes jornalisticas, informam sobre a USP — entre outros
assuntos —, mas nao se definem como ferramentas de comunicag¢ao
institucional. Ainda que possam ser veiculos para a publicacao de
algumas acoes aqui previstas (do mesmo modo como jornais diarios
independentes também podem ser), o Jornal da USP e a Radio USP
nao sao regidos pelas mesmas balizas técnicas e éticas que se
verificam na Comunicacao Institucional. Sendo assim, o presente

Plano nao subordina o Jornal da USP nem a Radio USP.

Com isso, a partir do relatorio do grupo de trabalho, criou-se o
primeiro plano de comunicagao institucional da USP — que
posteriormente foi distribuido para todos os dirigentes, com a
possibilidade de ser replicado em qualquer Unidade de Ensino que

desejasse —, e seguia o seguinte modelo:
1. Objetivo do plano
— O que se pretende alcancar com este plano;

— Quais serao as acoes de comunicagao privilegiadas (comunicac¢ao
interna, assessoria de imprensa, comunicag¢ao internacional, gestao

de redes sociais);
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— Qual sera o periodo de tempo abrangido por este plano e
posterior avaliacao (a sugestdao € que as agoes do plano sejam

estabelecidas inicialmente para um periodo de um ano).

2. Analise / diagnostico

Forcas Fraquezas (caracteristicas
(caracteristicas internas) internas)

Oportunidades (ambiente Ameacas

externo) (ambiente externo)

3. Como a Universidade quer ser vista

— Palavras-chave que identifiquem qual € a atuacao estratégica nos

proximos anos;
— O projeto pedagogico deve ser considerado neste item,;

— O plano de comunicac¢ao deve contemplar as mensagens-chave

que a gestao pretende passar para a sociedade.

4. Quais sao nossos publicos?

— Identificar quais sdo os publicos estratégicos

5. Quais sao as acoes propostas?

— A partir da definicdo dos publicos, elencar as acoes de

comunicagao propostas para cada um deles.

6. Recursos necessarios

— Definir os recursos materiais e humanos necessarios, e respectivos

custos, para atingir os objetivos e acoes de comunicagao propostos.
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Além do plano de comunicagao para a gestao, previa-se a
integracao da equipe de Assessoria de Comunicac¢ao do Gabinete do
Reitor a SCS. Para isso, foi preparado um novo organograma,
enviado ao Departamento de Recursos Humanos em junho e

aprovado em agosto de 2022.

O novo organograma trouxe duas mudancas relevantes as
atividades da SCS: criou uma editoria de Diversidade e uma area de
Comunicacgao Institucional. A editoria de Diversidade trouxe ao
Jornal da USP uma cobertura voltada aos assuntos de
pertencimento e inclusao, em linha com a op¢ao da gestao por
acoes desse tipo (que se refletiram na criacao da Pro-Reitoria de

Inclusao e Pertencimento).

Ja a area de Comunicacao Institucional ficou responsavel pela
Assessoria de Imprensa da Reitoria, pelas redes sociais institucionais
da USP, pela comunicac¢ao interna e pela comunicagao

internacional, e agcdes foram propostas nas quatro areas.

Assessoria de imprensa e redes sociais eram duas areas de
atuacao mais consolidadas. Comunicagao interna e comunicagao
internacional eram totalmente novas, e precisavam ser construidas.
Essa construcao, ainda em andamento, comec¢ou com algumas acoes

simples:
Comunicacgao interna

e Levantamento dos celulares da comunidade USP (alunos,
docentes e funcionarios), com permissao dos usuarios para
envio de SMS e mensagens instantaneas, em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao. A adesao da
comunidade tem sido grande: temos, atualmente, um banco

de dados com 80% dos celulares de toda a comunidade. No
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futuro, poderemos contar, entao, com novos canais para a

comunicacao interna da USP.

e Inclusao de matérias na pagina inicial do Portal de Servicos da
USP. O Portal de Servicos € usado por toda a comunidade USP,
para realizar agoes referentes a salarios, atos administrativos e
financeiros, matriculas etc. Assim que se loga, o usuario tem

acesso a reportagens do interesse da comunidade interna.

Comunicacao internacional

e Criacdo de uma versao em inglés do Jornal da USP (USP
News), com cerca de duas matérias traduzidas por dia. Essa
novidade entrou no ar em outubro de 2024. A partir do site, é
enviada uma newsletter semanal, para os docentes da USP e
outros assinantes, com o contetudo publicado no periodo.
Espera-se que esses textos sejam compartilhados e
reencaminhados pelos pesquisadores para suas redes de

contatos.

e Criacdo de segunda newsletter internacional, desta vez
bimestral, com algumas das matérias publicadas no USP News
no periodo, a ser enviada para um mailing inicial composto de
escritorios de relacoes internacionais de universidades
parceiras e 600 pesquisadores estrangeiros. Essa acao € feita
em parceria com a Agéncia USP de Cooperacao Académica
Nacional e Internacional e com o Escritorio de Gestao de

Indicadores de Desempenho Académico, o Egida, da USP.
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Fortalecimento das redes sociais

Facebook, LinkedIn, Instagram, X (antigo Twitter), Bluesky e
TikTok (ambas ainda em fase de testes) ganharam planos de
comunicacao proprios e conteudos desenvolvidos especialmente
para cada uma das redes (em especial Instagram e TikTok). O Canal
USP, no YouTube, também ganhou uma equipe minima dedicada,
que produz conteudos novos, faz algumas transmissoes ao vivo e
realiza a curadoria de conteudo de outros canais da USP na
plataforma, que podem ser replicados no canal oficial da

Universidade.

Os atuais numeros de seguidores dao uma base sélida para

futuras acoes de divulgacao (dados de 22 de novembro de 2024):

e LinkedIn - 1,138 milhoes de seguidores
e Facebook — 409 mil seguidores

e Instagram - 353 mil seguidores

e X - 2414 mil seguidores

e Bluesky — 5,9 mil seguidores

e TikTok — 1,1 mil seguidores

Assessoria de imprensa

O trabalho com a area de assessoria de imprensa se deu
especialmente na relacio com as assessorias de comunicacao das
unidades. Muitas unidades tém equipes de comunicagao sem
pessoal especializado na area, e os esforcos de integracao podem
contribuir para qualificar esses profissionais. Essa relacao se deu, em
especial, no ambito de um programa que criamos, ao qual demos o

nome de IntegraCom.
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IntegraCom - A comunicacao da USP
se comunica

O programa IntegraCom, sob a lideranca de Adriana Cruz, foi
lancado em julho de 2022 com o objetivo de fortalecer o
relacionamento entre a SCS e as assessorias e areas de comunicagao
das Unidades de Ensino e Pesquisa. O lancamento foi marcado com
uma palestra presencial do superintendente de Comunicag¢ao Social

e contou com a presenca de 80 profissionais.

No segundo semestre do mesmo ano, entre os dias 1° e 15 de
setembro, foi realizada uma pesquisa com esse publico para
conhecer melhor os profissionais e as areas de comunicac¢ao da
Universidade. Esse diagnostico foi importante para definir as etapas
seguintes do projeto. A pesquisa teve 97 respondentes e constatou,
entre outras informacoes, que as principais midias mantidas pelas
areas sao os sites e as redes sociais. As principais atribuicoes dos
setores de comunicacao das unidades sao as atividades de

divulgacao externa e interna e a gestao de conteudo do site.

Ao longo de 2023, a partir dos temas levantados na pesquisa,
promovemos seis workshops, no formato on-line, que discutiram
temas como a estrutura do Jornal da USP (com o objetivo de
melhorar o acesso das equipes das unidades aos recursos oferecidos
pelo jornal), planejamento em comunicagdo, producao de videos
em smartphones, organizacao do cerimonial e do protocolo de
eventos, uso de redes sociais e comunicagao estratégica. Os
workshops tiveram, em média, cerca de 100 inscritos. A playlist dos

videos esta disponivel no Canal USP:
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e https://www.youtube.com/playlist?list=PLAudUnJeNg4u _
OtTHsVBzadH3VitbOgjh

Outra iniciativa importante do IntegraCom foi a assinatura,
em abril de 2023, de um termo de parceria entre a USP e a
Associagao Brasileira de Comunicagao Empresarial (Aberje), com o
objetivo de conjugar esforcos para que as instituicoes produzam e

disseminem mutuamente conhecimentos em suas respectivas areas.

Com o termo, a USP passou a fazer parte do quadro de
associados da Aberje, sem nenhum 6nus financeiro para a
Universidade. Além disso, os servidores técnicos e administrativos
que atuam na area de comunicac¢ao da Universidade tém desconto
de 15% nos cursos oferecidos pela associacao, que é referéncia na
formacao de profissionais de comunicac¢do e atua ha mais de 50

anos no setor.

Em 2024, o IntegraCom formou quatro comités para estudar a
elaboracao de diretrizes em areas estratégicas para a comunicagao

da Universidade:

1. Comité de boas praticas nas redes sociais.

2. Comité de indicadores de desempenho.

3. Comité de cerimonial e promocao de eventos
universitarios.

4. Comité responsavel pela elaboracao de um manual de

comunicacao da USP.

O Comité de Boas Praticas nas Redes Sociais tomou para si o
objetivo de estabelecer diretrizes e boas praticas para orientar o uso
responsavel e ético das redes sociais institucionais e aquelas
vinculadas as Unidades de Ensino e Pesquisa e outros 6rgaos da

Universidade. O Comité de Desenvolvimento de Indicadores de
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Comunicagao trabalhou para identificar, desenvolver e
implementar indicadores-chave de desempenho para avaliar o
impacto e a eficacia das atividades de comunicacao na Universidade.
O Comité de Desenvolvimento do Manual de Eventos e Cerimonial
Universitario desenvolveu diretrizes e melhores praticas para o
cerimonial e a organizacao de eventos universitarios. Esses trés
comités apresentaram seus relatorios preliminares em outubro. Os
textos estao sendo avaliados e devem ser finalizados no primeiro
bimestre de 2025.

O Comité para a Elaboracao do Manual de Comunicagao tem
a missao de definir diretrizes e padroes para o Jornal da USP e os
demais veiculos de comunicacao das Unidades de Ensino e
Pesquisa, com normas basicas para a redacao de documentos de
divulgacao. Pela complexidade e amplitude do trabalho, o primeiro
relatorio esta previsto para o primeiro bimestre do préximo ano e a
publicaciao do manual esta prevista para o final do primeiro

semestre de 2025.

Escola SCS de Formacao

Se o IntegraCom volta seus olhos para a formacao dos
profissionais de comunicacao da USP, a Escola SCS de Formacao se
volta para os estagiarios da Superintendéncia de Comunicacao
Social. Além de participarem cotidianamente das atividades do
Jornal da USP e da Radio USP, estagiarios na area de Jornalismo,
Audiovisual, Ciéncias Sociais, Letras, Filosofia, Design e Musica

participam de palestras e rodas de conversas comandadas pelo
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jornalista Luiz Roberto Serrano, coordenador editorial e de projetos

especiais da SCS.

Iniciada no segundo semestre de 2024, a Escola ja organizou
palestras sobre Comunicacao Publica, com os pesquisadores Gislene
Nogueira Lima e Camilo Vanucci, Direitos Fundamentais e
Jornalismo, com Conrado Hubner Mendes, da Faculdade de Direito
da USP, e Comunicacgao inclusiva, com Ricardo Alexino, da Escola
de Comunicacoes e Artes da USP. Ainda estao previstas palestras
sobre Inteligéncia Artificial e Jornalismo, com Elizabeth Saad
Correa, da Escola de Comunicagoes e Artes, e Divulgacao Cientifica,

com a editora de Ciéncia do Jornal da USP, Luiza Caires.

Congresso Internacional de
Emissoras Puablicas

E impossivel falar da Superintendéncia de Comunicacio
Social sem lembrar da Radio USP - com 47 anos de existéncia, €
uma emissora educativa cuja programacao € inteiramente voltada
para a valorizacao da cultura e da musica popular brasileiras. Desde
2022, a equipe vem discutindo melhorias constantes na
programacao e novas formas de fortalecer o conteudo oferecido aos

ouvintes.

Um dos destaques nesse sentido foi a série de oito episodios
do programa “A Construg¢ao Musical da Liberdade”, produzido e
apresentado por Vladimir Safatle. O filésofo, pianista, compositor,
escritor e professor da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (FFLCH) da USP levou para os ouvintes pecas musicais

dos séculos 19 e 20 a fim de mostrar como a musica constroi
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horizontes de emancipac¢ao de uma sociedade. Além de integrar a
programacao da Radio, o programa foi disponibilizado em podcast.

Todos os episodios estao disponiveis aqui:

e https://jornal.usp.br/radio-usp/sinopses-programas-fora-

do-ar/construcao-musical-da-liberdade/

Também vale a pena mencionar a estreia de dois outros
programas: “Cultura na USP” e “Universo das Emissoras Publicas”. O
“Cultura na USP” é uma parceria da Radio USP com a Pro-Reitoria
de Cultura e Extensao Universitaria que leva para o publico as
noticias sobre apresentacoes de teatro, de musica, exibicoes de
filmes e exposicoes promovidas pela Universidade. Ja “Universo das
Emissoras Publicas” é apresentado pela doutoranda em Ciéncias da
Comunicagao pela Escola de Comunicagoes e Artes (ECA) da USP,
Gislene Nogueira, e por Veronica Poli, da Superintendéncia de
Comunicagao Social. Quinzenalmente, o programa discute o papel
das emissoras publicas, a partir de experiéncias concretas, para que
o publico tenha condi¢ao de avaliar, entender e contribuir para o

debate sobre o tema.

Outra iniciativa importante do periodo foi a parceria para
troca de conteudo feita com a Radio Unesp, Radio Unicamp e Radio
UFSCar. Os veiculos — todos sao emissoras publicas — compartilham
conteudos informativos, otimizando a divulgacao de pesquisas,
cursos e atividades de extensao das instituigoes envolvidas. Esse foi
o embrido para uma plataforma de troca de conteudo de audio
entre radios publicas de todo o pais que devera ser lancada no 1°

Congresso Internacional de Emissoras Publicas.

O Congresso tem como principal objetivo congregar e integrar
as emissoras publicas — radios e TVs — de varias partes do mundo,
compartilhando experiéncias e apontando trajetorias que possam

ser percorridas em conjunto, e sera realizado em parceria com a
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Rede Universitaria de Radios Brasileiras (Rubra) e com a TV
Cultura, entre os dias 21 e 22 de maio de 2025. Devera contar com
emissoras publicas de pelo menos nove paises: Uruguai, Chile,
Inglaterra, Alemanha, Franca, Portugal, Estados Unidos, Angola e
Mocambique, além de representantes de radios publicas brasileiras,
da Empresa Brasileira de Comunicacao (EBC), da Radio e TV

Cultura e da propria Rubra.

Durante dois dias inteiros, os participantes das mesas
tematicas farao reflexoes e discutirao — com a participacao do
publico — acerca de questdoes que unem em um mesmo diapasao
emissoras publicas e sociedade, como desinformacao, promocao da
democracia, financiamento e independéncia das emissoras, desafios

no mundo digital e os caminhos do dialogo com a sociedade.

Entre em contato com a Superintendéncia

Para divulgacao de pesquisas, eventos, propostas de artigos de
opiniao, acesse:

e https:/jornal.usp.br/envie-uma-pauta/
Para assinar as newsletters do Jornal da USP, acesse:
e https:/jornal.usp.br/newsletter-jornaldausp/
Quer receber nossas principais noticias pelo WhatsApp? Acesse:

e https:/jornal.usp.br/especiais/os-destaques-do-jornal-da-us
p-direto-no-seu-celular/

Precisa de um site institucional? Conheca a incubadora de sites:
e https:/sites.usp.br/

Deseja mais informacoes sobre a identidade visual da USP?
Consulte:

e https:/scs.usp.br/identidadevisual/
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